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ANALISI   Concessione	 preventiva,	 il	 pattern	 d'elezione	 per	 il	 rigido:	 si	 dà	
ragione	 sull'elemento	 contestabile,	 e	 nel	 darla	 si	 apre	 lo	 spazio	 della	
suggestione.	Il	secondo	periodo	è	un'implicata	causale	di	secondo	grado	
che	trasferisce	la	validità	del	primo	membro	(vero	e	concesso)	al	secondo	
(la	 decisione	 oggi).	 Nessun	 quantificatore	 universale,	 nessun	 giudizio	
impersonale:	con	questa	ferita	sarebbero	stati	contestati	riga	per	riga. 

Senior.	Non	è	la	stessa	cosa.	Con	più	tempo	si	riduce	il	margine	di	errore. 

Conduttore.	Su	questo	sei	tu	quello	che	ne	sa	più	di	tutti,	e	infatti	ti	chiedo	
una	 cosa	precisa:	 qual	 è	 la	 soglia	di	 errore	oltre	 la	quale	questa	decisione	
diventa	sbagliata?	Se	me	la	dai,	la	mettiamo	a	verbale	e	decidiamo	con	quella. 

ANALISI   Utilizzazione.	L'obiezione	non	viene	combattuta,	viene	trasformata	
in	incarico.	La	domanda	è	del	Meta	Modello	-	richiesta	di	specificazione	di	
un	 comparativo	 cancellato	 (si	 riduce	 il	margine)	 -	 ed	 è	 posta	 in	 forma	
gratificante.	 Sul	 piano	 analogico,	 l'operatore	 ha	 appena	 riconosciuto	 il	
potenziale	del	senior	davanti	al	gruppo,	il	che	rende	costoso	continuare	a	
opporsi:	chi	ha	appena	ricevuto	autorità	non	la	usa	per	fare	ostruzione,	la	
usa	per	esercitarla. 

Senior.	Sopra	il	quindici	per	cento	non	la	farei. 

LETTURA  Ha	accettato.	Nel	momento	in	cui	fornisce	un	numero,	è	entrato	nel	
merito	della	decisione	ed	è	uscito	dalla	posizione	oppositiva.	 Il	ruolo	di	
custode	 del	 criterio	 gli	 è	 stato	 riconosciuto	 e	 non	 ha	 più	 bisogno	 di	
difenderlo. 

Conduttore.	Registrato.	Siamo	all'undici.	Sotto	la	tua	soglia,	quindi	si	fa.	Chi	
ha	un	motivo	tecnico	per	cui	non	si	può	fare? 

ANALISI   Chiusura	per	 esclusione.	Non	 si	 chiede	 se	 sono	d'accordo,	 il	 che	
aprirebbe	 il	 giro	 delle	 opinioni:	 si	 chiede	 se	 esiste	 un	 impedimento	
tecnico,	 che	 è	 una	 domanda	 a	 cui	 il	 silenzio	 equivale	 a	 consenso.	 Il	
richiamo	alla	soglia	appena	fissata	dal	senior	lo	rende	co-firmatario	della	
decisione.	Chi	ha	stabilito	il	criterio	non	può	contestare	l'applicazione	del	
criterio. 

Nota	tecnica	sulla	scena.	La	stanza	non	è	stata	presa	parlando	di	più.	È	stata	
presa	con	tre	operazioni:	fatti	verificabili	in	apertura,	concessione	all'unico	
che	poteva	bloccare,	e	trasformazione	dell'obiezione	in	criterio	condiviso.	Il	
conduttore	non	ha	vinto	un	confronto,	ha	reso	non	necessario	averlo. 


